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【会長の時間】 畝 徳治
皆さん、こんにちは。会長の

時間という事で、自分自身が勉
強して面白いなと思った事をお
話します。前回はウイルスの話
をさせていただきました。今回
は畑村洋太郎さんの失敗学とい
う事で、私がまだ東京に住んで
いる頃にテレビで放送してい
て、その放送のテキストになり
ます。その中のいくつかを紹介したいと思いま
す。畑村さんはこの春にこの失敗学の話で表彰
されています。
「真の科学的理解は、失敗を通じてしか得ら
れない」

「失敗学」とは、簡単に言えば「起きてしまっ
た失敗をポジティブに生かすための学問」のこ
とを言います。では、その「失敗」の定義は何
かといえば、ここでは「人間が関わったひとつ
の行為が、望ましくない結果を生じること」を
指しています。また「失敗学」は、過去の失敗
を知るだけでなく、自分で実際に失敗をする経
験も重要です。「成功するほうがいいですか、失
敗するほうがいいですか？」と聞かれたら、も
ちろん多くの人は、「成功」と答えるでしょう。
成功の味は甘く、失敗の味は苦いものです。
しかし、真の科学的理解は、失敗を通じてしか
得ることができません。下記の図になります。

成功したとき、人間は、「こうすれば失敗しな
いんだ」と学習し、次からも同じやり方を続け
れば、失敗を防ぐことができます。しかし、そ
れではただ「やり方」を身につけただけで、「ど
うしてそのやり方では失敗しないのか」はわか
っていません。だから、もしも予期せぬことが
起きて失敗してしまったとき、どうすればいい

か考えることができず、頭を抱えるばかりにな
ってしまいます。それに対して、失敗したとき、
人間は「もう同じ失敗はしたくない」と思いま
す。そして、「どうして失敗したのか」「失敗し
ないためにはどうすればいいのか」を自然と考
え始めます。結論は簡単にはでません。答えを
導き出すために、さまざまなことを体験し、時
にはさらに失敗を重ねていくこともあるでしょ
う。しかし、その過程で一つずつ新しい知識を
得て、いつしか失敗しないやり方を見つけます。
このとき、その人の頭の中には、そのやり方だ
けでなく、「どうしてそのやり方だと失敗しない
か」という因果関係がしっかりと刻み込まれて
いるはずです。だから、もしも予期せぬことが
起きたとしても、「どうしてこんなことが起きた
のか」を冷静に考え、対処することができるで
しょう。だからこそ、真の科学的理解は、失敗
を通じてしか得ることができないと言えるので
す。
下記は畑村さんの同じ考え方になります。警

察の対応とは違うと読み取っていただければと
思います。

消費者安全調査委員会
「事故から教訓を得て繰り返さない」

消費者安全調査委員会は、事故から教訓を得
て、事故の予防・再発防止のための知見を得る
ことを目的に2012年10月に有識者による審議会
として設立されました。「誰が悪い」ではなく「な
ぜ事故が起きたのか」「どうすれば同じような事
故が防げるのか」を消費者の視点に立って調査
し、再発防止策を関係行政機関に意見していま
す。また、意見をして終わりではなく、事故の
発生の状況などを踏まえ、状況に応じた適切な
時期に意見先の関係行政機関からヒアリングを
行い、取組状況を把握することとしています。

【幹事報告】 山田 利明
１．地区事務所より
①ウクライナ戦争孤児支援食
堂プロジェクト協力につい
て
②ハラスメントのない地区へ
③２０２８－２９年度ガバナ
ー推薦のお願い
④大阪関西万博ライブ配信視
聴登録のお願い
⑤ポリオ根絶チャリティース
ーパーカーツーリング参加車両募集



⑥ロータリーリーダーシップ研究会 Part1 の
案内

⑦新会員（入会５年未満）研修セミナーにつ
いて

２．埼玉県腎・アイバンク協会より総会資料

nao********さん 2009/1/28 0:03
ロータリークラブの勧誘を断ったら、激高さ

れました。
ある経営者の会合に参加しています。その会

の会員の一人に、ロータリークラブに加入する
よう勧められました。私の店は売上が落ち気味
ですので、「ロータリークラブに加入すれば、相
互扶助の精神のもとビジネスに広がりができま
す」との言葉に、気持ちが揺らぎました。でも、
いろいろな方の意見を聞くうち、加入したい気
持ちが薄れました。毎週ある定例会、ボランテ
ィア活動、寄付、高額な月会費。一番疑問に感
じたのは、勧誘した人が、経営者の会の会員名
簿を使って勧誘活動をしているからです。名簿
は個人情報です。その会の運営以外には、使っ
てはならないはずです。不信感が募り、加入を
辞退したのに「自分の顔がつぶれた、どうして
くれる？ 加入しないのなら、他の誰かを早急
に加入させてほしい」と言われました。
ロータリークラブは、ボランティアグループ

ではないのですか？加入するもしないも、本人
の自由なはず。それとも、「定員」があり、「定
員」が満たないと不都合があるのでしょうか？
「あなただから誘ったのです。誰でも誘うわけ
ではない」一番初めに言われた言葉ですが、ウ
ソだったのでしょうか？不信感だらけです。
地元の名士が多数加入していると聞いています。
辞退したことで、私のお店に悪い影響がないか
心配です。
詳しい方がいらっしゃいましたら、教えてく

ださい。宜しくお願いいたします。補足します。
週 1 回の定例会に 100 ％出席は無理であるこ

と。高額な入会金・会費が負担であること、寄
付ももちろん無理。事業を切り盛りするだけで
精一杯で、気持ちの余裕がないという理由で加
入辞退しましたが「時間とお金をやりくりでき
ない人は、いつまでたっても事業で成功しない
ですよ」と脅されました。ロータリーって、こ
ういう団体なんでしょうか？

ベストアンサー
モクエイホキュピンさん 2009/1/28 0:09
とりあえずそいつは、ロータリアンたる資質

と品格を欠いています。地域を統括する団体に
実名で通告してください。こんなことをするた
めにロータリーに入るのはもってのほかです。

この回答はいかがでしたか？ リアクションし
てみよう。
なるほど 35 そうだね 0 ありがとう 1

質問者からのお礼コメント
ありがとうございます。
志の高い方も多く加入していらっしゃると聞い
ていますが一方で会員を集めることが、使命だ
と考える人もいるとか。
「ビジネスチャンス」の言葉に揺れた自分も浅
はかだったと思っています。
ご回答をいただけてほっとしました。本当に有
難うございました。

♪畝会長年度スタートに欠席してしまい、申
しわけありませんでした。今年度もよろし
くお願いします。 小埜 和也

合計 2,000 円


